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ESitys sosiaalisen yrittdjyyden
ja yhteiskuntavastuullisen
johtamiskoulutuksen
Kaynnistamiseksi

Esityksen on laatinut sosiaalisen yrittdjyyden kansallisen teematyon koulutuksen & oppimisen
sisaltotyoryhma. Sisaltotyoryhmaan kuului jasenia Diakonia-ammattikorkeakoulusta, Laurea-
ammattikorkeakoulusta, Jyvaskylan ammattikorkeakoulusta, Mielenterveyden keskusliitosta,
Sataosaajat osuuskunnasta, Lapin OK-palvelut ry:sta seka Espoon diakoniasaatiosta.

Esityksen perustelut

Yhteiskuntavastuullisen johtamis- ja liilketoimintaosaamisen merkitys kasvaa, kun markkinoihin
perustuvat ohjausmekanismit yleistyvat sosiaalisia paamaaria tavoittelevissa organisaatiossa.
Tama synnyttaa tarpeen uudenlaiselle yhteiskuntavastuullista toimintaa ja —johtamista korosta-
valle koulutukselle. Vain vahvistuneina sosiaalisia paamaaria tavoittelevat organisaatiot voivat
osallistua yhteiskunnallisien haasteiden ratkaisuun. Tallaisia haasteita ovat nykyisessa hallitus-
ohjelmassakin mainitut tyo6llistaminen, tydelamdaosaamisen parantaminen ja palvelurakenteen
kehittaminen.

Naihin tarpeisiin vastaavaa yhtendista koulutustarjontaa ei ole oppilaitoksissa talla hetkella.
Oppilaitoksissa on olemassa tata tavoitetta koskevaa osaamista, jota tama koulutusohjelma
yhdistaa ja hyodyntaa.

Sisaltotydoryhman esitys

Sosiaalisen yritystoiminnan ja yhteiskuntavastuullisen johtamisen tematiikka tulee sisdllyttécd
tutkintoon johtavaan koulutukseen sekd aikuiskoulutukseen.

Luonteva vdyld tdllaisen koulutuksen tuottamiseen on ammattikorkeakoulujen ympdirille
rakennettava verkosto.

Ammattikorkeakouluverkosto kdynnistdd T&K -hankkeena tavoitteita palvelevan
erikoistumisopintokokonaisuuden suunnittelun ja toteutuksen.

Tavoitteena tulee olla sosiaalisen yritystoiminnan sekd yhteiskuntavastuullisen johtamisen
juurruttaminen aikuiskoulutukseen sekd tutkintoon johtavaan koulutukseen.

Kansainvdlinen ulottuvuus tulee sisdllyttdd kehittdmistyéhdn tarjoamalla koulutusta myéds
kansainviilisesti ja hy6dyntdmdilld muiden maiden kokemuksia.

Koulutusohjelman sisalto

Koulutusohjelmien sisdlléssa hyddynnetdan sosiaalisen yrittdjyyden kansallisen teematydn sisal-
toalueiden seka verkoston kehittamiskumppanuuksien kokemuksia, tuloksia ja tuotoksia. Ohjel-
ma jakautuu kahdeksaan osaan:

ansaintalogiikka ja kannattavuus,

sosiaalisen yrittdjyyden erityisluonne, sosiaalinen ja eettinen markkinointi,

sosiaalisen yrittdjyyden eettiset Idhtokohdat, tuotteistaminen,
lainsddddnndllisten puitteiden luomat laadunhallinta.
mahdollisuudet.

miten vaikutukset syntyviit,

yksildn ja yhteisén voimavaraistaminen, sosiaalinen tilinpito,

tydolosuhteiden sopeuttaminen, sosiaalisen vaikuttavuuden osoittamisen
monimuotoinen tyGyhteiso. menetelmidi.

sosiaalinen pdédoma, verkostojen johtaminen,

itsensd johtaminen, hankinta- ja palvelustrategiat,
osaamisen johtaminen. ennakointi ja tulevaisuuden tekeminen.

osatydkykyisen tyéanalyysi, tyoeldmdd palveleva toteutus rdcitdldidddn

rekrytointi, osaamis- ja kehittdmistarvekartoituksen
perehdyttdminen, perusteella,

motivointi, kehittdmishankkeen painopiste valitaan
osallistava johtaminen, kohdista i.-vii.

tyosuhteen pddttdminen.

Tavoitteena on, etta esitys toteutuu vuoden 2008 aikana. Lisatietoja: www.sosvoima.diak fi ja
harri.kostilainen@diak fi, tapio.makela@jamk.fi, ari.nieminen@laurea.fi





